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   31/12/2023    31/12/2022  

Stato patrimoniale   

Attivo   

B) Immobilizzazioni   

III - Immobilizzazioni finanziarie 1.158 125 

Totale immobilizzazioni (B) 1.158 125 

C) Attivo circolante   

II - Crediti   

esigibili entro l'esercizio successivo 22.153.466 23.502.494 

Totale crediti 22.153.466 23.502.494 

IV - Disponibilità liquide 1.634.712 2.161.941 

Totale attivo circolante (C) 23.788.178 25.664.435 

D) Ratei e risconti 8.946 1.634 

Totale attivo 23.798.282 25.666.194 

Passivo   

A) Patrimonio netto   

VI - Altre riserve (1) 1 

VIII - Utili (perdite) portati a nuovo 2.096.068 1.572.581 

IX - Utile (perdita) dell'esercizio 224.881 523.487 

Totale patrimonio netto 2.320.948 2.096.069 

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 97.925 83.773 

D) Debiti   

esigibili entro l'esercizio successivo 21.339.132 23.377.392 

Totale debiti 21.339.132 23.377.392 

E) Ratei e risconti 40.277 108.960 

Totale passivo 23.798.282 25.666.194 

  
 

   31/12/2023    31/12/2022  

Conto economico   

A) Valore della produzione   

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 226.637 120.818 

5) altri ricavi e proventi   

altri 7.033.628 8.762.383 

Totale altri ricavi e proventi 7.033.628 8.762.383 

Totale valore della produzione 7.260.265 8.883.201 

B) Costi della produzione   

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 960 598 

7) per servizi 6.513.512 7.554.138 

8) per godimento di beni di terzi 102.880 52.547 

9) per il personale   

a) salari e stipendi 273.829 223.382 

b) oneri sociali 91.782 77.691 

c), d), e) trattamento di fine rapporto, trattamento di quiescenza, altri 
costi del personale 

19.861 22.224 

c) trattamento di fine rapporto 19.861 22.224 

Totale costi per il personale 385.472 323.297 

14) oneri diversi di gestione 7.322 344.499 
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Totale costi della produzione 7.010.146 8.275.079 

Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 250.119 608.122 

C) Proventi e oneri finanziari   

16) altri proventi finanziari   

d) proventi diversi dai precedenti   

altri 5.237 271 

Totale proventi diversi dai precedenti 5.237 271 

Totale altri proventi finanziari 5.237 271 

17) interessi e altri oneri finanziari   

altri 15.517 72.519 

Totale interessi e altri oneri finanziari 15.517 72.519 

Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (10.280) (72.248) 

Risultato prima delle imposte (A - B + - C + - D) 239.839 535.874 

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate   

imposte correnti 14.958 12.387 

Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 14.958 12.387 

21) Utile (perdita) dell'esercizio 224.881 523.487 

  

 

Informazioni in calce al rendiconto finanziario 

 

 

Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31/12/2023  

 

Nota integrativa, parte iniziale 

 
Il bilancio chiuso al 31.12.2023 del Patronato INAPI (Istituto Nazionale Assistenza Piccoli Imprenditori), in 

accordo con il Collegio Sindacale, è redatto conformemente allo schema di rendiconto del Ministero del 

Lavoro e delle Politiche sociali in base ai principi ed ai criteri contabili previsti nella Legge 30 marzo 2001 

n.152, nel D.M. del 10 ottobre 2008, nelle circolari ministeriali e nella normativa civilistica.  

Si è tenuto conto, nella redazione del rendiconto 2023, anche dei principi etici che sottendono alle funzioni 

degli Enti di Patronato che rappresentano un tramite tra i cittadini e la pubblica amministrazione in generale, 

assumendo quindi un ruolo di consistente responsabilità sociale per la “funzione fiduciaria” a favore dei propri 

assistiti e nei confronti delle pubbliche istituzioni. 

 

PRINCIPI DI REDAZIONE 
 

Sono state rispettate: la clausola generale di formazione del bilancio, i suoi principi di redazione ed i criteri di 

valutazione stabiliti per le singole voci.  

In particolare: 

- la valutazione delle voci è stata effettuata secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione 

dell'attività; 

- i proventi e gli oneri sono stati considerati secondo il principio della competenza, indipendentemente dalla 

data dell’incasso o del pagamento; 
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- per ogni voce dello stato patrimoniale e del conto economico è stato indicato l'importo della voce 

corrispondente dell'esercizio precedente. 

 

Si precisa inoltre che: 

- nella redazione del bilancio sono stati utilizzati degli schemi per lo Stato Patrimoniale e per il Conto 

Economico, che sono in grado di fornire informazioni sufficienti a dare una rappresentazione veritiera e 

corretta della situazione patrimoniale e finanziaria dell’Ente, nonché del risultato economico; 

- l’Ente ha mantenuto i medesimi criteri di valutazione utilizzati nei precedenti esercizi, ed i valori di 

bilancio sono comparabili con quelli del bilancio precedente senza dover effettuare alcun adattamento. 

Non si segnalano, inoltre, fatti di rilievo la cui conoscenza sia necessaria per una migliore comprensione delle 

differenze fra le voci del presente bilancio e quelle del bilancio precedente. 

 

ATTIVITÀ SVOLTA NEL 2023 
 

Il Patronato INAPI, costituito dalla FENAPI nell’agosto del 2001, svolge l’attività di assistenza ai piccoli 

imprenditori ed a tutto il mondo lavorativo e sociale, presso gli enti previdenziali ed assicurativi. 

Analizzando i risultati ottenuti nell’anno 2023, si può oggettivamente confermare che l’attività della Direzione 

Generale INAPI è stata efficace, efficiente ed economica: 
 

 Efficace in quanto l’Ente ha dimostrato la capacità di raggiungere gli obbiettivi prefissati dalle 

normative vigenti; 

 Efficiente in quanto l’Ente ha raggiunto gli obbiettivi prefissati con la minima allocazione possibile 

di risorse;  

 Economica in quanto l’Ente ha evidenziato la capacità di utilizzare in modo efficiente le proprie 

risorse, raggiungendo in lungo periodo in modo efficace i propri obbiettivi. 

Anche per l'anno 2023 il Patronato INAPI, in considerazione dei requisiti quali – quantitativi previsti dalla 

normativa vigente, si è adoperato per mantenere gli obiettivi già raggiunti nel corso dell'anno precedente e che 

la dirigenza si era prefissata. 

La Direzione Generale, ha monitorato costantemente le proprie sedi territoriali e anche nel 2023 sono state 

effettuate ispezioni presso tutte le sedi esistenti al fine di: 

 vigilare sul corretto svolgimento dell’attività di assistenza da parte delle proprie sedi territoriali; 

 acquisire e controllare tutta la documentazione inerente il personale assunto dai Circoli Fenapi e 

comandato alle sedi territoriali Inapi; 

 verificare e garantire la sicurezza sui luoghi di lavoro. 

Per la formazione dei dipendenti e per tutta l’attività di assistenza: 

­ è stata intensificata l’attività didattica per la formazione del personale, in particolare per quel che 

riguarda le novità introdotte nella legislazione in materia previdenziale.  

­ è stato ulteriormente potenziato il sistema formativo e informativo riservato agli operatori INAPI, 

basato su piattaforme multiple, quali un call center telefonico dedicato, il sito internet e un sistema di 

scambio orizzontale di informazioni basato sull’utilizzo dei social network.  

­ sono stati mantenuti gli alti livelli di sicurezza relativamente alla tutela dei dati sensibili gestiti dalle 

sedi territoriali. 

­ il software gestionale è stato integrato con gli aggiornamenti degli Enti Previdenziali sulla 

cooperazione applicativa, che, attraverso una bidirezionalità delle informazioni, consente una 
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maggiore celerità nell’acquisizione delle pratiche degli assistiti e una più puntuale riposta degli Enti 

sull’esito delle stesse;  

La Direzione Generale nel 2023 ha costantemente monitorato le proprie sedi territoriali chiudendo quelle che 

non riescono a mantenere gli standard qualitativi richiesti dal vademecum del Ministero del Lavoro del 7 

agosto 2015.  

Si riportano i dati statistici dell’attività conseguita nel 2023 con i relativi criteri di calcolo per la 

quantificazione del finanziamento pubblico maturato dal Patronato INAPI, va precisato che il punteggio 

conseguito per le pratiche relative al Reddito di Cittadinanza ed alla pensione di cittadinanza è stato 

rendicontato separatamente rispetto alle altre prestazioni di cui alla Voce D08 del DM 193/2008, per come 

prescritto dal Ministero del Lavoro e delle politiche sociali.. 

 

Il totale della produzione per l'anno 2023 è la seguente: 

 

Attività Italia: 

 

127.405,55     punti attività                 €.       35,00 =   €. 4.459.194,25 

42.816     punti per RDC             €.         1,50 =   €.      64.224,00 

786,25  Punti per pratiche bonus   €.         5,00 =   €.        3.931,25 

187     punti organizzativi*     €.  3.000,00 =    €.    561.000,00 

 
* compresi direzione generale 

 

Attività estero 

 

6.470,50        punti attività                         €.       64,00 =    €     414.112,00 

7                    punti organizzativi               €. 10.000,00 =   €       70.000,00 

 

 

Punteggio telematico  

 

30.422,25     Italia        €.       35,00 =   €. 1.064.778,75 

232,25        Estero        €.       64,00 =    €      14.864,00 

        

FINANZIAMENTO PUBBLICO CONSEGUITO TOT.        €. 6.652.104,25 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Figura 1 - Punti attività - dal 2014 al 2023 (inclusa dal 2015 attività estero e dal 2020 attività extra) 
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Tabella 1 Punti attività Patronato INAPI dal 2002 al 2023 (inclusa dal 2015 attività estero e dal 2020 attività extra) 

ANNO 

PUNTI ATTIVITA' 

PRESENTATI 
PUNTI 

TELEM 

PRESENTATI 

(Italia e 

estero) 

TOTALE 

PUNTI 

PRESENTATI 

TOTALE PUNTI 

RICONOSCIUTI 

SCOSTAMENTO 

(VALORE 

NUMERICO) 

SCOSTAMENTO 

(VALORE %) 

Italia Estero  

2014 67.001,45   13.497,00 80.498,45 76.178,00 -4.320 5,67% 

2015 98.151,35 3.365,00 20.086,25 123.617,60 107.232 -16.386 15,28% 

2016 143.224,00 5.000,00 23.533,80 171.757,80 166.774 -4.984 2,99% 

2017* 101.750,60 5.000,00 18.560,00 120.310,60       

2018* 86.649,00 5.467,00 20.869,00 112.985,00       

2019* 126.787,25 5.391,25 24.504,50 151.291,75       

2020* 310.062,00 6.015,00 23.525,00 339.602,00       

2021* 405.624,40 5.183,50 23.476,50 434.284,40       

2022* 245.125,75 5.474,50 34.215,50 284.815,75       

2023* 128.191,80 6.470,50 30.654,50 165.316,80       

 
 

 

 

 

 

 

 

Figura 2 - Punti organizzativi dal 2014 al 2023 (escluso estero) 
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Tabella 2 PUNTI ORGANIZZATIVI PATRONATO INAPI – DAL 2014 AL 2023 (ESCLUSO ATTIVITA’ ESTERO)  

Anno Punti Organizzativi presentati  
Punti Organizzativi 

riconosciuti 

2014 200 126 

2015 326 181 

2016 277 216 

2017* 141   

2018* 117   

2019* 171   

 2020* 188   

2021* 257   

2022* 257   

2023* 187   
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Signori, 

il presente bilancio, sottoposto al Vostro esame e alla Vostra approvazione un avanzo di gestione pari a Euro 

224.881,00 

 

 

Principi di redazione 

 
(Rif. art. 2423, e art. 2423-bis C.c..) 

 

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, nella 

prospettiva della continuazione dell'attività.  

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti 

le singole poste o voci delle attività o passività, per evitare compensazioni tra perdite che dovevano essere 

riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non realizzati. 

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato rilevato 

contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui 

si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti). 

In applicazione del principio di rilevanza sono stati derogati gli obblighi in tema di rilevazione, valutazione, 

presentazione e informativa quando la loro osservanza aveva effetti irrilevanti al fine di dare una 

rappresentazione veritiera e corretta.  

La continuità di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della 

comparabilità dei bilanci della società nei vari esercizi. 
 

 

Criteri di valutazione applicati 

 
(Rif. art. 2426, primo comma, C.c.) 

 

Immobilizzazioni 
 

Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli 

esercizi e imputati direttamente alle singole voci.  

 

Crediti 
 

La rilevazione iniziale del credito è effettuata al valore di presumibile realizzo.  

I crediti originariamente incassabili entro l'anno e successivamente trasformati in crediti a lungo termine sono 

stati evidenziati nello stato patrimoniale tra le immobilizzazioni finanziarie. 

 

Debiti 
 

Sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di rettifiche di fatturazione. 

   

Ratei e risconti 
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Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio. 

Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato 

l'iscrizione originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni. 

 

Partecipazioni 
Le partecipazioni in imprese, iscritte tra le immobilizzazioni finanziarie sono imputate al costo di acquisto o 

di sottoscrizione. 

Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e strategico da parte 

della società. 

 

 Fondi per rischi e oneri 

 

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura 

dell'esercizio non erano determinabili l'ammontare o la data di sopravvenienza. 

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e non si è 

proceduto alla costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica. 

Le passività potenziali sono state rilevate in bilancio e iscritte nei fondi in quanto ritenute probabili ed essendo 

stimabile con ragionevolezza l'ammontare del relativo onere. 

 

Fondo TFR 

 

Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformità di legge e dei contratti di lavoro 

vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo. 

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura del 

bilancio, al netto degli acconti erogati, ed è pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti 

nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data. 

 

Imposte sul reddito 

 

Il debito per imposte è rilevato alla voce Debiti tributari al netto degli acconti versati, delle ritenute subite e, 

in genere, dei crediti di imposta.  

L’Irap corrente, differita e anticipata è determinata esclusivamente con riferimento alla società. 

 

Riconoscimento ricavi 
 

I ricavi di vendita dei prodotti e delle merci o di prestazioni dei servizi relativi alla gestione caratteristica 

vengono rilevati al netto di resi, sconti, abbuoni e premi. 

I ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi, come previsto dall’art. 2425-bis, 

comma 1 del codice civile, vengono riconosciuti in base alla competenza temporale. 

 

Nota integrativa, attivo 

 

Immobilizzazioni 

 

Movimenti delle immobilizzazioni 

 
Viene fornito il dettaglio dei movimenti delle immobilizzazioni, informazioni che verranno meglio definite 

nel seguito della presente Nota integrativa 
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 Immobilizzazioni finanziarie Totale immobilizzazioni 

Valore di inizio esercizio   

Costo 125 125 

Valore di bilancio 125 125 

Variazioni nell'esercizio   

Incrementi per acquisizioni 1.033 1.033 

Totale variazioni 1.033 1.033 

Valore di fine esercizio   

Costo 1.158 1.158 

Valore di bilancio 1.158 1.158 

  
Le immobilizzazioni finanziarie sono rappresentate dalla partecipazione alla società Taormina Peloritani Terre 

dei Miti e della Bellezza Scarl con sede in Santa Teresa di Riva con una quota pari allo 0,578% del capitale 

sociale. 

Nell'anno 2023 viene incrementata la voce delle immobilizzazioni per l'acquisto di n. 100 azioni della Banca 

di Credito Cooperativo. Esse, come gia anticipato, rappresentano un investimento duraturo e strategico da 

parte dell'Ente. 

 

Immobilizzazioni finanziarie 

 
  
 

Saldo al 31/12/2023 

Saldo al 31/12/2022 Variazioni 

1.158 125 1.033 

 

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi 

immobilizzati 

 
 Partecipazioni in altre imprese Totale Partecipazioni 

Valore di inizio esercizio   

Costo 125 125 

Valore di bilancio 125 125 

Variazioni nell'esercizio   

Incrementi per acquisizioni 1.033 1.033 

Totale variazioni 1.033 1.033 

Valore di fine esercizio   

Costo 1.158 1.158 

Valore di bilancio 1.158 1.158 

  

Attivo circolante 

 

Crediti iscritti nell'attivo circolante 

 

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante 
   

 
Valore di inizio 

esercizio 
Variazione 

nell'esercizio 
Valore di fine esercizio 

Quota scadente entro 
l'esercizio 

Crediti verso clienti 
iscritti nell'attivo 
circolante 

23.442.873 (1.356.427) 22.086.446 22.086.446 

Crediti tributari iscritti 
nell'attivo circolante 

1.517 515 2.032 2.032 
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Crediti verso altri 
iscritti nell'attivo 
circolante 

58.105 6.883 64.988 64.988 

Totale crediti iscritti 
nell'attivo circolante 

23.502.494 (1.349.028) 22.153.466 22.153.466 

  
I crediti si riferiscono principalmente ai crediti nei confronti del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, 

iscritti in bilancio per competenza, ammontanti al 31/12/2023 a €. 22.082.856,42 come meglio evidenziato 

nei prospetti successivi. I restanti crediti sono rappresentati da crediti tributari previdenziali e anticipazioni ai 

dipendenti. 

 

I crediti nei confronti del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, sono iscritti in bilancio per 

competenza, mettendo in evidenza la parte ancora da incassare e registrando nell’anno corrente il credito 

presunto. 

Tale credito è stato calcolato applicando la percentuale di partecipazione al Fondo Patronati di € 

450.000.000,00 come da stanziamento del Ministero del lavoro e delle Politiche Sociali per l’anno 2023. 

A proposito della consistenza del Fondo la nota stessa precisa che l’importo del fondo per l’anno 2023 è 

comprensivo: 

­ dei versamenti degli Enti previdenziali ai sensi dell’art. 13 della legge n. 152/2001; 

­ della somma di € 20.000.000,00 ex art. 18 decreto-legge 14 agosto 2020, n. 104, convertito con 

modificazioni dalla L. 13 ottobre 2020, n. 126, in particolare all’art. 18 prevede che “A decorrere 

dall'esercizio finanziario 2020 gli specifici stanziamenti iscritti nello stato di previsione del Ministero 

del lavoro e delle politiche sociali per il finanziamento degli istituti di cui al comma 1 dell'articolo 13 

della legge 30 marzo 2001, n. 152, sono complessivamente e proporzionalmente aumentati di 20 

milioni di euro annui”; 

Con la legge n. 160 del 2020 (legge di bilancio 2020) ai fini del finanziamento delle attività per il Reddito di 

cittadinanza la Pensione di cittadinanza, ai sensi dell'articolo 5, comma, 1 del citato decreto-legge n. 4 del 

2019, da parte degli istituti di patronato di cui alla legge 30 marzo 2001, n. 152, il fondo istituito nello stato 

di previsione del Ministero del lavoro e delle politiche sociali è incrementato di 5 milioni di euro. 

Pertanto nel calcolo dei crediti nei confronti del Ministero si è tenuto conto di una diminuzione del valore 

punto attività determinato dall’introduzione del Reddito di cittadinanza e pensione di cittadinanza, colf e 

badanti, anche se distinto dalla tabella delle attività finanziate dal Ministero, e dalle altre misure di sostegno 

introdotte dal Governo in conseguenza della Pandemia da Covid-19.  

Per comprendere meglio la situazione creditoria provvisoria del Patronato INAPI nei confronti del Ministero 

del Lavoro si è pensato di riassumere la sua posizione dal 2015 al 2023 con il seguente prospetto: 

 

ATTIVITA’ 2015:Italia: Punti Attività 118.102,35- Punti Organizzativi 208 

                                    Estero: Punti Attività 3.000,00 - Punti Organizzativi      4 Dati provvisori 

Contrib. Minist. presunto € 5.433.605 

1 Acconto 30/03/2016 € 2.625.240 

2 Acconto 22/12/2016 €    273.706 

3 Acconto 27/12/2022 € 1.586.066 

storno residuo nota 15/12/2022 € 643.327 

Differ. a Credito  € 305.266 

 

ATTIVITA’ 2016:Italia: Punti Attività 166.757,8-  Punti Organizzativi 277 
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                                    Estero: Punti Attività 5.000,00 - Punti Organizzativi     6 

Contrib. Minist. presunto € 7.614.152 

1 Acconto 04/04/2017 € 2.191.790 

2 Acconto 04/12/2017 €    822.155 

Differ. a Credito  € 4.600.207 

   

ATTIVITA’ 2017:Italia: Punti Attività 120.310,6-  Punti Organizzativi 141 

                                    Estero: Punti Attività 5.000,00 - Punti Organizzativi     6 

Contrib. Minist. presunto € 5.421.913,00 

1 Acconto 03/04/2018 €.2.177.687,00 

2 Acconto 04/11/2018 €.   980.791,00 

3 Acconto 24/09/2021 €.   620.972,00 

Differ. a Credito  €.1.642.463,00 

 

ATTIVITA’ 2018 :Italia: Punti Attività 107.518-  Punti Organizzativi 117 

                                    Estero: Punti Attività 5.467 - Punti Organizzativi     6 

Contrib. Minist. presunto € 4.881.487,00 

1 Acconto 11/04/2019 € 2.585.911,00 

2 Acconto 22/12/2019 €    761.361,00 

3 acconto 20/12/2022 €    587.509,00 

4 acconto 27/10/2023 €      29.042,00 

Differ. a Credito  €    917.664,00 

 

ATTIVITA’ 2019 :Italia: Punti Attività 15.1291,75-  Punti Organizzativi 171 

                                    Estero: Punti Attività 5.391,25 - Punti Organizzativi     4 

Contrib. Minist. presunto € 5.642.531,75 

1 acconto  01/04/2020 € 3.004.933,00 

2 acconto  23/11/2020 €    624.540,00 

3 acconto  05/10/2023 €    368.742,00 

4 acconto 30/10/2023 €      58.277,00 

Differ. a Credito  € 1.586.041,00 

ATTIVITA’ 2020 :Italia: Punti Attività 316.077-  Punti Organizzativi 208 

                                    Estero: Punti Attività 6.015 - Punti Organizzativi     5 

Contrib. Minist. presunto € 6.231.028,00 

Attività 2020 D.l. 104/2020 29/12/2020 €    179.237,00 

1 acconto 10/05/2021 € 3.251.017,00 

2 acconto 23/12/2021 €    876.163,00 

Differ. a Credito  €  1.924.611,00 

 

 

ATTIVITA’ 2021 : 

Contrib. Minist. presunto € 10.069.121,00 

Attività 2021 D.l. 104/2020 04/08/2021 €      145.351,00 

Attività 2021 D.l. 73/2021 23/12/2021 €      494.193,00 

1 acconto 29/04/2022 €   4.824.686,00 
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2 acconto 19/12/2022 €   1.028.169,00 

Differ. a Credito  €   3.576.722,00 

   

 

ATTIVITA’ 2022: Italia: Punti Attività 245.125,45 - Punti Organizzativi 277 

                                    Estero: Punti Attività 5.474,50 - Punti Organizzativi     7 

Contrib. Minist. presunto € 8.432.806,00 

1 acconto 12/05/2023 € 6.895.183,00 

2 acconto 28/12/2023 €      75.745,00 

3 acconto 31/12/2023 €    584.100,00 

Differ. a Credito  €    877.778,00 

  

ATTIVITA’ 2023: Italia: Punti Attività 200.643,80 - Punti Organizzativi 167 

                                    Estero: Punti Attività 6.470,50 - Punti Organizzativi     7 

Contrib. Minist. presunto € 6.652.104,00 

   

Differ. a Credito  € 6.652.104,00 

 

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica 

 
La ripartizione dei crediti al 31/12/2023 secondo area geografica è riportata nella tabella seguente (articolo 

2427, primo comma, n. 6, C.c.). 

 
Area geografica Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 

Italia 22.086.446 

Totale 22.086.446 

  
 

Area geografica 
Crediti tributari iscritti 
nell'attivo circolante 

Crediti verso altri iscritti 
nell'attivo circolante 

Totale crediti iscritti nell'attivo 
circolante 

Italia 2.032 64.988 22.153.466 

Totale 2.032 64.988 22.153.466 

  

Disponibilità liquide 

 
  

aldo al 31/12/2023 
Saldo al 31/12/2022 Variazioni 

1.634.712 2.161.941 (527.229) 

 

 
Valore di inizio 

esercizio 
Variazione 

nell'esercizio 
Valore di fine 

esercizio 

Depositi bancari e postali 2.161.648 (527.098) 1.634.550 

Denaro e altri valori in cassa 293 (131) 162 

Totale disponibilità liquide 2.161.941 (527.229) 1.634.712 

  
Il saldo rappresenta le disponibilità liquide e l'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura 

dell'esercizio. 

 

Ratei e risconti attivi 
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Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazioni 

8.946  1.634  7.312  

 

Misurano proventi e oneri la cui competenza è anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione numeraria 

e/o documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni 

a due o più esercizi e ripartibili in ragione del tempo. 

Non sussistono, al 31/12/2023, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni. 

 

 Ratei attivi Risconti attivi 
Totale ratei e 
risconti attivi 

Valore di inizio esercizio 166 1.468 1.634 

Variazione nell'esercizio 5.071 2.242 7.312 

Valore di fine esercizio 5.237 3.710 8.946 

  

Nota integrativa, passivo e patrimonio netto 

 

Patrimonio netto 

 

Variazioni nelle voci di patrimonio netto 
 

 
Valore di 

inizio 
esercizio 

Destinazione del risultato 
dell'esercizio precedente 

Altre variazioni 

Risultato di 
esercizio 

Valore di fine 
esercizio 

Attribuzione 
di dividendi 

Altre 
destinazioni 

Incrementi Decrementi 
Riclassifi

che 

Varie altre 
riserve 

1    (2)           (1) 

Totale altre 
riserve 

1    (2)           (1) 

Utili (perdite) 
portati a 
nuovo 

1.572.581    523.487           2.096.068 

Utile 
(perdita) 
dell'esercizio 

523.487    (523.487)          224.881 224.881 

Totale 
patrimonio 
netto 

2.096.069    (2)          224.881 2.320.948 

  

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 

 
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.) 

 
Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazioni 

97.925 83.773 14.152 

 

 
Trattamento di fine rapporto di 

lavoro subordinato 

Valore di inizio esercizio 83.773 

Variazioni nell'esercizio  
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Utilizzo nell'esercizio (14.152) 

Totale variazioni 14.152 

Valore di fine esercizio 97.925 

  
 

Il fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito della società al 31/12/2023 verso i dipendenti in forza a 

tale data, al netto degli anticipi corrisposti. 

 

Debiti 

Variazioni e scadenza dei debiti 
 

La scadenza dei debiti è così suddivisa (articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.). 

 

 
Valore di inizio 

esercizio 
Variazione 

nell'esercizio 
Valore di fine 

esercizio 

Quota 
scadente entro 

l'esercizio 

Quota 
scadente oltre 

l'esercizio 

Di cui di durata 
residua 

superiore a 5 
anni 

Obbligazioni                   

Obbligazioni 
convertibili 

                  

Debiti verso soci per 
finanziamenti 

14.972.572 (930.000) 14.042.572 14.042.572       

Debiti verso banche                   

Debiti verso altri 
finanziatori 

364 (364)             

Acconti                   

Debiti verso fornitori 553.915 (100.826) 453.089 453.089       

Debiti rappresentati da 
titoli di credito 

                  

Debiti verso imprese 
controllate 

                  

Debiti verso imprese 
collegate 

                  

Debiti verso controllanti                   

Debiti verso imprese 
sottoposte al controllo 
delle controllanti 

                  

Debiti tributari 154.926 (53.962) 100.964 100.964       

Debiti verso istituti di 
previdenza e di 
sicurezza sociale 

73.831 (19.969) 53.862 53.862       

Altri debiti 7.621.784 (933.140) 6.688.644 6.688.644       

Totale debiti 23.377.392 (2.038.260) 21.339.132 21.339.132       

  
I debiti più rilevanti al 31/12/2023 risultano così costituiti: 

 
Descrizione Importo 

ANTICIPAZIONE ENTE PROMOTORE 14.045.572 

FATTURE DA RICEVERE 444.520 

DEBITI PER IMPOSTE ANNI PRECEDENTI 93.134 

DEBITI PER MANTENIMENTO SEDI  6.666.666 

 

I debiti per anticipazioni dalla Fenapi Nazionale scaturiscono dalle anticipazioni fatte alle sedi territoriali 

Fenapi per l’utilizzo del personale e per lo svolgimento delle attività dell’INAPI. Tali anticipazioni di cassa 

della Confederazione FENAPI saranno soddisfatti soltanto dopo aver provveduto al pagamento dei debiti nei 

confronti di terzi. 
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I "Debiti verso fornitori" sono iscritti al netto degli sconti commerciali; gli sconti cassa sono invece rilevati al 

momento del pagamento. 

 

La voce "Debiti tributari" accoglie solo le passività per imposte certe e determinate. 

Nella voce debiti tributari sono iscritti le ritenute d'acconto, pari a Euro 5.259,00, i debiti per imposte anni 

precedenti con avviso Bonario che sono pari ad € 93.134,00. Inoltre, sono iscritti debiti per imposta IRAP pari 

a Euro 2.571,00, al netto degli acconti versati. 

 

Non esistono variazioni significative nella consistenza della voce "Debiti tributari". 
 

Suddivisione dei debiti per area geografica 

 
La ripartizione dei Debiti al 31/12/2023 secondo area geografica è riportata nella tabella seguente (articolo 

2427, primo comma, n. 6, C.c.). 

 
Area geografica Debiti verso soci per finanziamenti Debiti verso fornitori 

Italia 14.042.572 453.089 

Totale 14.042.572 453.089 

  

Area geografica Debiti tributari 
Debiti verso istituti di 

previdenza e di 
sicurezza sociale 

Altri debiti Debiti 

Italia 100.964 53.862 6.688.644 21.339.131 

Totale 100.964 53.862 6.688.644   21.339.131  

  

Debiti di durata superiore ai cinque anni e debiti assistiti da garanzie reali 

su beni sociali 
  

 Ammontare 

Debiti assistiti da garanzie reali  

Debiti non assistiti da garanzie reali 21.339.132 

Totale 21.339.132 

  

Ratei e risconti passivi 

 
Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazioni 

40.277  108.960  (68.683) 

 

 Ratei passivi Risconti passivi 
Totale ratei e 

risconti passivi 

Valore di inizio esercizio 108.960    108.960 

Variazione nell'esercizio (68.683)    (68.683) 

Valore di fine esercizio 40.277    40.277 

  
Non sussistono, al 31/12/2023, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.   

 

Nota integrativa, conto economico 

 

Valore della produzione 
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Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di 

attività 

 
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.) 

 
Categoria di attività Valore esercizio corrente 

Altre 226.637 

Totale 226.637 

  
I ricavi al 31/12/2023 risultano così costituiti: 

 
Descrizione Importo 

ALTRI RICAVI DELLE PRESTAZIONI 118.217,00 

ALTRI RICAVI PER CONV. MINISTERO 

PRATICHE ZERO O PUNTI 

80.520,00 

RICAVI PER CORSI DI FORMAZIONE 27.900 

 

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica 

 
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.) 

 
Area geografica Valore esercizio corrente 

Italia 226.637 

Totale 226.637 

  

Costi della produzione 

 
Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazioni 

7.010.146 8.275.079 (1.264.933) 

 
Descrizione 31/12/2023  31/12/2022  Variazioni 

Materie prime, sussidiarie e merci 960 598 362 

Servizi 6.513.512 7.554.138 (1.040.626) 

Godimento di beni di terzi 102.880 52.547 50.333 

Salari e stipendi 273.829 223.382 50.447 

Oneri sociali 91.782 77.691 14.091 

Trattamento di fine rapporto 19.861 22.224 (2.363) 

Oneri diversi di gestione 7.322 344.499 (337.177) 

Totale 7.010.146 8.275.079 (1.264.933) 

 

Costi per servizi 

 

Tra i costi per servizi troviamo tra le voci più rilevanti: 

 Le spese per l'assicurazione che ammonta ad € 84.262,00 costi scaturiti principalmente dalla quota di 

regolazione del premio annuo 

 

 I compensi per organi direttivi e di controllo e per spese legali nella quale sono compresi i compensi degli 

Amministratori e dell’organo di controllo che qui di seguito si riportano distintamente: 

COMPENSO AMMINISTRATORI NON SOCI  € 36.500,00 

COMPENSI SINDACI PROFESSIONISITI  €  6.330,00 

SPESE LEGALI     € 5.853,00 
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Gli altri costi per la produzione di Servizi ammontanti ad € 255.235,00 che riguardano il contratto di servizi 

in essere tra il patronato e la Fenapi Services Italia srl  

 

 Gli Oneri e contributi verso sedi territoriali di patronato ammontanti a € 6.067.414,00. Sono indicati i costi 

per il mantenimento delle sedi e per le spese di gestione delle strutture, il cui organico è meglio specificato 

nelle tabelle esposte nella sezione successiva “Dotazione Organica Patronato Inapi”. 

  

Tra gli oneri ed i contributi per sedi territoriali del patronato rientrano anche le spese per le sedi estere: 

 

1. CANADA 

2. SLOVACCHIA 

3. USA 

4. COLOMBIA 

5. ARGENTINA 

 

Costi per il personale 

 

La voce comprende l'intera spesa per il personale dipendente.  

 

Oneri diversi di gestione 
 

Riguardano gli oneri per la gestione dell'attività come bolli, imposte di registro, sanzioni pecuniarie e 

missioni.  

 

DOTAZIONE ORGANICA PATRONATO INAPI 

  

Il Patronato INAPI, per lo svolgimento delle proprie attività istituzionali su tutto il territorio nazionale, per 

come previsto dall’art. 6 della Legge 30 marzo 2001 n. 152, si è avvalso: 

-          di 13 lavoratori dipendenti direttamente contrattualizzati e/o comandati con il Patronato INAPI che 

prestano attività presso la Direzione Generale di Roma ed in giro per tutta Italia con particolare 

permanenza presso le direzioni regionali dell’INAPI per le attività di vigilanza e monitoraggio delle 

sedi territoriali; 

-          di 888 lavoratori subordinati dipendenti dei Circoli FENAPI (articolazioni territoriali 

dell’Organizzazione promotrice) e comandati presso le sedi territoriali con provvedimento notificato 

alle competenti Direzioni territoriali del lavoro. I costi delle assunzioni del personale comandato al 

Patronato INAPI sono a carico esclusivamente dei circoli FENAPI proponenti che, in base alla 

propria autonomia economica e gestionale hanno istituito le sedi territoriali del Patronato INAPI; 

-          di 7 lavoratori subordinati dipendenti dei circoli FENAPI esteri. 

-          di 247 collaboratori, regolarmente registrati, che operano in modo volontario e gratuito, previa 

sottoscrizione di apposita convenzione, esclusivamente per lo svolgimento dei compiti di 

informazione, di istruzione delle pratiche, nonché di raccolta e consegna delle pratiche agli assistiti 

e agli operatori o, su indicazione di questi, ai soggetti erogatori delle prestazioni. 

Nell'anno 2023 il Patronato Inapi ha continuato ad applicare il Contratto Collettivo Specifico per i dipendenti 

FENAPI Group. L’applicazione di questo contratto, a far data dal 28/12/2016, ha riguardato anche gli operatori 
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comandati al Patronato Inapi. 

 

 CLASSIFICAZIONE DELL'ORGANICO DELLA DIREZIONE GENERALE 

 

Direzione generale INAPI al  31/12/2023 

Full time 
8 

Part time 
5 

TOTALE Direzione Generale 13 

 

CLASSIFICAZIONE DELL'ORGANICO DELLE SEDI TERRITORIALI 

 

Sedi Territoriali INAPI - operatori 

comandati  

Full time 
159 

Part time 
729 

Sub Totale 
888 

  
Sedi Territoriali INAPI estere - operatori 

comandati  

Full time 
4 

Part time 
3 

Sub Totale 
7 

  

TOTALE OPERATORI SEDI 

TERRITORIALI 
895 

 

 

 

 

CONCLUSIONI 

  CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE 

La presente relazione, così come l’intero bilancio di cui è parte integrante, rappresenta in modo veritiero e 

corretto la situazione patrimoniale ed economica dell’ente ed il risultato di gestione dell’esercizio. 
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